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1 Valorizar a Diversidade e o Pluralismo
d  Promover a Inclusao Social
H

Intervir em comunidades onde residem
iImigrantes e minorias




Comunidades que se afirmam como agentes activos
do seu préprio desenvolvimento sustentavel.




Desde a sua origem que o K'CIDADE tem procurado
experimentar novas solucoes para gerar mudancas
efectivas e duradouras em comunidades
desfavorecidas, suportando-se na conviccao de que tal
é possivel a partir dos recursos existentes nos
territorios, designadamente, 2 capacidade
transformadora dos individuos, a dinamica
mobilizadora das organizacdes de base local e a
inteligéncia colectiva das redes de parceria. Sabendo
gue isso leva tempo. @

KHAN
Portugal



Estratégias

Olhar para o individuo como um todo, apostando na
desocultagdo dos seus saberes.

Fortalecer a sociedade civil informal e organizada: capacitacao
de grupos para a accao colectiva e capacitacao de
organizagoes.

Concentracao de recursos em territorios especificos com
indicadores de pobreza e de exclusao, numa perspectiva de
interven¢ao multi-dimensional e integrada.

Trabalho em parceria e integragado em redes para o @
desenvolvimento territorial. o™
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K'CIDADE - Urban Community Development Programme

Community Team Areas

Alta de Lisboa/Chameca

Ameixoeira

Tapada das Mercés

Vale de Chelas

Casal da Mira

Alcoitao/Adroana/Bairro da Cruz Vermelha

Thematic Projects

Schools Support Programme

Empowerment of Immigrant Associations

Par ip with the F

Partnership with the P h Support Prog
Pregnancy and Transition to Parenthood Support Programme

Early Childhood Programme
B Early Childhood Programme

Centres
Delegation of the Ismaili Imamat
@ oiivais Childhood Centre

Ismaili Centre

AKF programme area
Other AKDN agencies present
Capital

*00




THE PEOPLE DON'T KNOW
THEIR TRUE POWER.
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Era uma vez...

..pessoas, oportunidades e compromissos




Era uma vez...um espaco plural

...aquele grupo

manifestava determinacgao

em faz?r algo em prol da PIC - Projecto
comunidade residente na inovacso
Tapada. comunitaria

...capacitacao e formacao
em contexto, dia-a-dia, com
os lideres emergentes
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com as pessoas, de ajudar outras e de pratlcar~a sua fé
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« Realizam encontros com outras mulheres
« Costuram varias pecas com tecidos africanos e europeus

- Potenciam as suas competéncias como cuidadoras de criangas, em
parceria com o Associacao A PAR (aprender em Parceria)

« Frequentam aulas de alfabetizagao, portugués e de
empreendedorismo
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Permite-nos cuidar das criancas de uma forma melhor
Porque é uma ocupa¢do muito importante e (...) podemos
melhorar a nossa vida

Permite-nos estar juntas

Permite-nos ajudar as outras mulheres imigrantes
Permite-nos aprender e treinar a lingua portuguesa
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Que Tesouros Esconde?

- fosseis de ha milhdes de anos

- culturas diferentes que se cruzam no mesmo
espaco

- pessoas com historias de vida e saberes
raros e valiosos

- herancas de um mundo rural / agricola

- patrimonio cultural e arquitecténico

Ponto de situagdo do Programa 13



Oficinas tematicas de geologia,
arqueologia ou de azulejaria, junto
das escolas e da populacao

em geral.

A promocao do dialogo
intercultural dentro de um festival
comunitario

Ponto de situagdo do Programa 14



“Tesouros da Ameixoeira”, um projeto

para mudar a imagem de uma freguesia

Um roteiro local com
identificagao dos pontos
culturais de interesse

Uma biblioteca de "Livros Vivos"
para dar voz a populacao, valorizar e
dar visibilidade aos saberes
existentes




Onde estao as solugoes “chave-na-mao”?

Nao existem solucdes “chave na mao” para o desenvolvimento dos territérios em

contextos urbanos em crise. Mas temos observado que:

a. ha formas de estruturar e de interligar o esforgo colectivo (incluindo o do
sector empresarial / empregador, da saude, da educacdo e formacdo de
adultos e a sociedade civil) aproximando competéncias, iniciativas e
oportunidades;

b. vale a pena investir nas pessoas como co-autoras — inspiradoras e
protagonistas - dos processos, se quiseremos garantir a adequacao das
solugoes;

c. Vale a pena concentrar esforcos e recursos na capacitacio, no
“placemaking”, nas redes, na democracia participativa, na auto-
governagao, para que surjam solugdes locais as necessidades reais;



Onde estao as solugoes “chave-na-mao”? R

K'CIDADE

Nao existem solucdes “chave na mao” para o desenvolvimento dos territérios em
contextos urbanos em crise. Mas temos observado que:

d. E importante perceber que os processos de mudanca localmente
construidos, participados, integrando diferentes esferas e diferentes
actores, necessitam de mais tempo do que o tempo dos ciclos legislativos e
programaticos, e que nem sempre é claro quanto tempo é tempo

suficiente para consolidar uma mudang¢a. — por isso é importante
definirmos claramente que indicadores de mudanca devemos ir
observando.

e. E importante co-construir uma visdo prospectiva para um dado territério
com compromissos assumidos pelos diferentes stakeholders.



Onde estao as solugoes “chave-na-mao”?

Nao existem solucdes “chave na mao” para o desenvolvimento dos territérios em
contextos urbanos em crise. Mas temos observado que:

f. Trabalhar de acordo com este tipo de referencial de desenvolvimento
requer um esforco de alavancagem e de animacgao territorial que é muitas
vezes invisivel. Assenta no estabelecimento de relagdes de confianga (com
moradores, com entidades publicas, privadas, etc) . Temos vindo a sentir
que a nossa natureza como agente “externo” (nao concorrencial) para o
desenvolvimento do territdrio, facilita o fortalecimento das interliga¢oes
entre os actores locais e 0 seu comprometimento para com processos de
mudanca.

g. Importa assegurar mecanismos financeiros que confiram prioridade a

modelos de actuacdao assentes num paradigma de desenvolvimento (ex.
CLDS, parcerias para a regenerag¢ao urbana, iniciativa bairro criticos...)



MUITO OBRIGADA A TODOS E A TODAS!

sandra.almeida@akdn.org
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