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resultados
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‘revisitado’
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1. Contexto

m Crise na Europa

m Crise do sistema financeiro
m Crise econdmica

m Crise demografica

m Crise ambiental (alteracoes
climaticas)

m Crise previsivel e prevista



2. Cenarios para a Europa
e 0 Desenvolvimento
Territorial

m Reforco da integracdo
institucional, econémica e
financeira

m Austeridade e algumas
medidas de crescimento
economico

m Constituicao de um ‘ntcleo
duro” demarcado na Uniao
Europeia

m Fragmentacdo, ‘implosdo’ da
Uniao Europeia ou abandono
do Euro



Prospectiva, Cenarios e
Possibilidades

Incerteza e cenarios igualmente provaveis

Capacitacdo para cenarios de ‘piores’ repercussdes como estratégia
para a construcdo de ‘resiliéncia para a autonomia’

Capacitacao para cendrios de ‘melhores” repercussoes tendo em vista
o aproveitamento integral de potencialidades associadas



3. Tratado de Lisboa e Coesao
Territorial

Territorio e politicas publicas, flexibilidade sectorial e integracao
intersectorial a diferentes niveis territoriais

Desenvolvimento regional e mudanca paradigmatica

‘Difusao do desenvolvimento” versus “iniciativa local e capacidade
organizativa’

Competitividade, emprego e coesao social na “totalidade das
localidades’

Contrariar a ‘ndo-emergeéncia’ de iniciativa local como objecto de
politica ptblica (local e central)



Desafios da Politica de Coesao
Territorial

Governanca territorial multinivel, intersectorial e colaborativa
Community led development

‘Investimentos Territoriais Integrados” a nivel subregional
‘Condicionalidade’

Avaliacao de impacto, inovacdo metodologica e avaliagao ‘realista’



4. Programa Rede Social

m Unicidade, complexidade e
actualidade

m Orientacdo explicita para o
combate a pobreza e exclusao

social e a promocao do
desenvolvimento social

m Medida de politica publica de
tutela central

m Concretizacao local como
responsabilidade Municipal

m Cobertura da ‘totalidade das
localidades’




Programa Rede Social
Actualidade

m Mobilizacdo integral de recursos (Relatorio Barca)

®m Novas formas locais de governanca multinivel para a capacidade de
iniciativa e organizacao de base territorial (OCDE/IESED)

® Reconhecimento da relevancia central das relacoes formais e
informais de proximidade

Resiliéncia e coesao na resposta a crise
Capacidade de mobilizacao colectiva para a inovagdo social
Capacidade de iniciativa e organizagao para a coesdo territorial



5. Avaliacao, Pressupostos e
Resultados

m Complexidade do exercicio

m Avaliacao ‘realista’ e
‘pragmatica’

®m Opcoes metodologicas

® Principais resultados



Avaliacao, Pressupostos e

Resultados
Construgao do exercicio “possivel’

Prioridades

Focalizacao tematica

Dependéncia da diversidade de contextos locais (casos)
Dificuldade de distinguir “output” de “impacto’

Trajectorias, relevancia das experiéncias anteriores



Resultados
Pontos Fortes

‘Antecipacdo’ de novas formas de governanca e mobilizagao integral
de recursos para a coesdo territorial

Capacidade acrescida de resposta a privacao de forma eficaz e
eficiente

Capacidade acrescida de “sinalizar” situagoes de emergéncia social

Capacidade acrescida de construcao de respostas especificas



Governanca Local Multinivel

Implicacao de Orgaos Desconcentrados

Nticleos Executivos CLAS
Saude

Educacao

Emprego



Projectos ‘Bem Sucedidos’
Emergéncia Social

Sinalizacao
Facilitacao do acesso a servicos publicos

Mobilizacdo de recursos na resposta a privacao (alimentacdo,
vestuario, mobiliario)

Construcdo de respostas especificas e adaptadas aos contextos locais



Projectos ‘Bem Sucedidos’
Inovacao

Conhecimento mutuo e conhecimento local partilhado
Novas formas de resposta (novos servicos, etc.)

Troca de experiéncias, capacitacdo e inovagao organizacional
(formacgao, métodos, interaccao, etc.)

Capacidade de mobilizacao de recursos locais (grupos de acgao, etc.)

Capacitacdao para a a accdo integrada e colectiva (atendimento
integrado, etc.)

Mainstreaming horizontal local
Consolidacdo de novas formas da governanca local



Resultados
Pontos Fracos

Desfocalizacdao da accdao no combate a pobreza e a exclusao social
Ambiguidade conceptual na accdo

Tensao entre o envolvimento de orgaos desconcentrados e a
ambicao da integracao territorial

Tensao entre o envolvimento de orgaos desconcentrados e a
construcdo de respostas localmente especificas e inovadoras



Resultados
Aperfeicoamentos Possiveis

B Animacao estratégica e focalizacao na ‘accdo social” como ‘animacao
socio-econodmica’ no combate a pobreza e a exclusdo social

® [novacdo institucional e capacitacdo organizacional para a
integracao territorial da accao multinivel (econ6émica, social e
territorial)

m Aprendizagem, conhecimento e desenvolvimento de competéncias a
partir do exercicio da reflexividade critica e da interaccao continua
com as melhores praticas



6. Desenvolvimento Local
‘Revisitado’

THE HAppiesT PEoOPL i‘
DOM'T HAVe THe Best

OF EVERYTHInG, THEY
JUST MAKE THE ResT
of EVERYTHINVG.

Desenvolvimento local como
método de promocgao de ‘outro’
desenvolvimento regional

Accao central e local

Iniciativa local e disponibilidade
de recursos ndo garantia suficiente

Recursos, dependem de agency e
respectivo propositos de mudanca
dos actores sociais implicados

Recentramento humano de
‘recursos’

Centralidade da reestruturacao
conceptual



‘Nao-Iniciativa” Local,
Animacao Territorial e
Politicas Pablicas

m ‘Trajectorias locais” e causas da
‘nao-emergencia’ de iniciativa
local

m Criacdo de novas formas de
governanga para a auto-
sustentacdo da accao de base
territorial

m Accao substantiva, inovacao
social e novas possibilidades na
accdo para o desenvolvimento

m Aprendizagem, conhecimento
e superacao de deficits de
capacidade organizacional e
competéncias especificas
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